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’

PRESENTACION

El presente Modelo Educativo de la Universidad Internacional
Guadalupana constituye un instrumento orientador que define los
fundamentos conceptuales, pedagdgicos y operativos que sustentan
el desarrollo del servicio educativo universitario. Su formulacion
responde a la necesidad de establecer un marco coherente vy
pertinente que articule la formacion académica con las exigencias
del entorno social, econdmico y tecnoldgico contemporaneo,
garantizando la calidad, la innovacion y la formacion integral de los
estudiantes.

En ese sentido, el modelo se sustenta en un enfoque humanista y
por competencias, centrado en el estudiante como protagonista de
su proceso formativo, promoviendo el desarrollo de capacidades
cognitivas, procedimentales y actitudinales que le permitan
desenvolverse de manera efectiva en contextos profesionales
complejos y en constante transformacion. Asimismo, incorpora
principios de flexibilidad, inclusion y pertinencia, alineandose con
las tendencias actuales de la educacion superior y las demandas del
mercado laboral.

El documento desarrolla de manera integral los componentes
esenciales del modelo educativo, incluyendo la conceptualizacion y
justificacion de la propuesta formativa, la organizacion de los estudios
en sus distintos niveles y modalidades, asi como la incorporacion de
la investigacion, la responsabilidad social universitaria, el cuidado del
medio ambiente y los enfoques transversales de interculturalidad,
inclusion y equidad de género. De igual manera, se definen los rolesy
perfiles de los actores que conforman la comunidad educativa, tales
como estudiantes, docentes y egresados, estableciendo las bases
para una interaccion académica efectiva y orientada a resultados.

Finalmente, el modelo establece los mecanismos y medios para
su implementacion, asegurando su operatividad a través del uso
de tecnologias educativas, estrategias pedagodgicas y procesos
de seguimiento y evaluacién continua, que permiten garantizar la
sostenibilidad y mejora permanente. De esta manera, el presente
documento seconsolidacomouninstrumento que orienta el quehacer
académicoinstitucional, en concordancia conlas Condiciones Basicas
de Calidad y los lineamientos establecidos para el aseguramiento de
la calidad en la educacion superior universitaria.
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. FUNDAMENTOS FILOSOFICOS E IDENTIDAD
INSTITUCIONAL

1.1. Identidad.-

El modelo educativo de la Universidad Internacional Guadalupana
constituye una propuesta formativa integral y transformadora,
orientada a integrar armonicamente la fe, la razdén y la innovacion
tecnoldgica en la formacién de profesionales integros y ciudadanos
comprometidos con la sociedad. Este modelo se sustenta en
principios que reflejan el compromiso institucional con la excelencia
académica, el desarrollo humano integral y la responsabilidad social.

Estos principios promueven la excelencia académica, el desarrollo
humano integral y la responsabilidad social, en concordancia con una
vision humanista centrada en la persona. En este marco, la Doctrina
Social de la Iglesia constituye un referente fundamental que orienta
la accion educativa hacia la justicia, la equidad, la solidaridad y el
servicio al projimo.

La propuesta educativa se caracteriza por el desarrollo de programas
académicos actualizados y la aplicacion de metodologias de
ensefanza innovadoras que integran la tecnologia para promover un
aprendizajeinteractivoycolaborativo;asimismo,fomentaeldesarrollo
espiritual y moral en coherencia con la fe cristiana, e impulsa una
investigacion con proposito orientada a la solucion de problematicas
locales y globales desde una perspectiva ética. Del mismo modo,
el compromiso con la sociedad se expresa mediante iniciativas que
vinculan a la universidad con su entorno, fortaleciendo el sentido
de servicio y la responsabilidad social. En este marco, el modelo
educativo responde a los desafios del contexto contemporaneo,
formado profesionales no solo capaces de desempenarse con éxito
en su ambito laboral, sino también de actuar como agentes de
cambio, liderando con fe, sabiduria y compromiso, transcendiendo
el espacio académico e impactando positivamente en la sociedad.

Mision.-
Somos una institucion de educacion superior, inspirada en principios

y valores cristianos, dedicada a la formacién académica integral,
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al estudio de las ciencias, a la investigacion y a la generacion de
conocimiento de alto nivel, orientado al servicio del desarrollo de
nuestro pais y al fortalecimiento de las familias.

Vision.-

Ser una universidad referente en la generacion y difusion de
conocimiento accesible para todos, que impulse la investigacion en
el contexto latinoamericano, contribuya al desarrollo de la persona
y transforme la realidad de nuestros puebles, sustentada en una
ensefanza de alta calidad, moderna infraestructura y la excelencia
de sus egresados.

Valores.-

a. Compromiso con la Fe: Fomentar un ambiente donde
los principios cristianos sean la base de la ensefanza vy la
convivencia.

b. Integridad académica: Mantener altos estandares éticos en
todas las actividades de investigacion y educacion.

c. Responsabilidad social: Inculcar en los estudiantes la
importancia de contribuir al desarrollo del pais y el bienestar
de las familias.

d. Inclusiéon y diversidad: Asegurar que la universidad sea un
espacio de aprendizaje accesible y respetuoso para todos.

e. Innovacion: Promover la adopcion de nuevas tecnologias vy
meétodos pedagodgicos avanzados.

Principios educativos.-

Los principios educativos constituyen el fundamento sobre el cual se
constituyen el fundamento sobre el cual se construye la experiencia
de aprendizaje y el desarrollo integral de cada estudiante en la
Universidad Internacional Guadalupana, y representan, a su vez, los
ejes orientadores del quehacer académico, formativo y social de la
institucion, al expresar su identidad y proposito educativo, guiando
las practicas pedagodgicas, la investigacion, la responsabilidad social
universitaria, la convivencia y la gestion institucional; en este marco,
dichos principios se sustentan en la armonizacion de la fe y la razon,

entendida como el equilibrio entre los valores cristianos y el
pensamiento critico y cientifico, lo que permite una comprension
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integral del conocimiento y de la realidad, articulandose con la
educacion personalizada, la formacion ética y la vocacion de servicio,
la innovacion continua y la excelencia académica, promoviendo
en conjunto una formacion integral con sentido trascendente,
asegurando de este modo la coherencia entre la propuesta formativa
de la universidad, las exigencias del sistema universitario peruano
y el compromiso institucional con la persona, la verdad y el bien
comun, estos principios son:

a.

Integracion de la fe y la razéon: Se fundamenta en la
armonizacion entre los valores cristianos y el pensamiento
critico y cientifico, permitiendo una comprension integral del
conocimiento.

Educacion personalizada: Reconoce la individualidad de
cada estudiante, promoviendo el desarrollo de sus talentos,
intereses y estilos de aprendizaje para maximizar su potencial.

Formacion ética y vocacion de servicio: Incorpora la ética
cristiana en el proceso formativo, orientando a los estudiantes
hacia el compromiso social y la contribucion al bienestar de
la comunidad.

Innovacion continua: Promueve la adaptacion permanente
a los avances tecnoldgicos y pedagdgicos, asegurando una
educacion pertinente frente a los cambios del entorno.

Excelencia académica: Establecer el compromiso con altos
estandares de calidad en la ensefanza y la investigacion,
formando profesionales competentes y lideres.

Formacion integral con sentido trascendentes: Orienta la
educacion hacia el desarrollo de ciudadanos globales, lideres
eéticos y profesionales, guiados por una vision trascendente
del conocimiento.

1.2. Objetivos estratégicos.-

a.

Excelencia educativa:

Estrategia l:Implementar programas de desarrollo profesional
continuo para el cuerpo docente.

Estrategia 2: Actualizar los curriculos para
Liderazgo en innovacion:

Estrategia 1: Crear centros de investigacion especializados
en areas clave para el desarrollo regional.

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL GUADALUPANA



PROPUESTA DE MODELO EDUCATIVO UCIG

- Estrategia 2: Establecer colaboraciones con instituciones
internacionales para proyectos de investigacion conjuntos.

c. Accesibilidad y alcance:

- Estrategia 1: Desarrollar una plataforma de educacién en
linea para llegar a estudiantes en todo el pais.

- Estrategia 2: Ofrecer becasyayudafinanciera paraestudiantes
de bajos recursos.

d. Desarrollo integral del estudiante:

- Estrategia 1: Incorporar actividades extracurriculares que
fomenten el liderazgo y las habilidades sociales.

- Estrategia 2: Proveer servicios de apoyo estudiantil para el
bienestar emocional y psicologico.

e. Impacto social y transformacion:

- Estrategia 1: Iniciar programas de extension comunitaria que
involucren a estudiantes y docentes en el desarrollo local.

- Estrategia 2: Promover la sostenibilidad ambiental a través
de la educacion y proyectos de la universidad.

[I. PRESENTACION Y APROBACION
INSTITUCIONAL

El presente documento constituye el Modelo Educativo de la
Universidad Internacional Guadalupana, instrumento institucional
gue orienta y fundamenta la formacién académica y humanista que
la universidad ofrece a sus estudiantes. El Modelo Educativo expresa
los principios, enfoques, perfiles y mecanismos que sustentan la
propuesta pedagdgica de la Universidad, y constituye el referente
técnico para la elaboracion de politicas académicas, el disefio
curricular, la investigacion formativa, la evaluacion del aprendizaje y
la mejora continua de los procesos educativos.

2.1. Finalidad del documento.-

La finalidad de este documento es establecer de manera explicita los
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fundamentos educativos vy la estructura formativa que caracterizan
la propuesta académica de la Universidad, asegurando coherencia
entre la mision institucional, la formacion integral del estudiante, el
disefio curricular y el aseguramiento de la calidad. Asimismo, este
Modelo Educativo sirve como base para la formulacion y ejecucion
del Plan Estratégico Institucional y para la adopcion de politicas,
reglamentos y procedimientos académicos complementarios.

2.2.Unidad responsable.-

La elaboracion, revision y actualizacion del Modelo Educativo es
responsabilidad del Vicerrectorado Académico, la cual coordina
con las areas institucionales vinculadas a docencia universitaria,
disefo curricular, investigacion formativa, responsabilidad social,
aseguramiento de la calidad y apoyo estudiantil. Esta unidad es
responsable de garantizar que el Modelo Educativo se articule con
los instrumentos de gestion académica y responda a las necesidades
formativas de los estudiantes.

2.3.0rgano de aprobacion.-

La aprobacion del Modelo Educativo corresponde al Consejo
Universitario de la Universidad, de acuerdo con la normativa vigente
y los procedimientos internos de la Universidad. Dicho érgano vela
por la integridad académica del documento y su alineamiento con la
mision institucional, las politicas universitarias y los estandares del
sistema universitario nacional.

2.4. Resolucion de aprobacion.-

El presente Modelo Educativo se formaliza mediante Resolucion N°
XXXXXXX emitida en sesion de fecha XXXXX, guedando consignada
su aprobacion oficial para los efectos académicos y administrativos
correspondientes. La formalizacion mediante resolucion constituye
el acto institucional que otorga validez normativa al documento para
su aplicacion en toda la universidad.

2.5. Vigencia del documento.-

El presente Modelo Educativo entra en vigencia a partir de la
fecha de aprobacidon senalada en la resolucion correspondiente y
mantendra su validez hasta la actualizacion o sustitucion formal. La
Universidad establece que el Modelo Educativo debera ser revisado
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periddicamente para asegurar su pertinencia y su alineamiento con
el contexto educativo, las demandas sociales y las disposiciones
normativas aplicables.

[[Il. CONCEPTUALIZACION EDUCATIVA Y
JUSTIFICACION

La conceptualizacion educativa constituye el sustento teodrico vy
pedagogico del Modelo Educativo, permitiendo explicitar la vision
gue la Universidad adopta respecto al acto educativo, el aprendizaje,
la ensefanza, la evaluacion y la formacion universitaria. La propuesta
se fundamenta en enfoques y marcos de referencia reconocidos en
la educacion superior, asi como en la identidad institucional y en las
demandas del entorno nacional e internacional. Del mismo modo,
la justificacion del Modelo se vincula a la pertinencia educativa, la
calidad académica y la contribucion de la Universidad al desarrollo
humano vy social.

3.1. Enfoque educativo.-

La Universidad Internacional Guadalupana adopta un enfoque
educativo humanista y por competencias, que concibe la formacion
universitaria como un proceso integral orientado al desarrollo
de saberes, habilidades, actitudes y valores que permitan al
estudiante desenvolverse en contextos diversos, complejos vy
dinamicos. “El enfoque humanista para la educacion se basas en
considerar al estudiante como centro del proceso, valorando sus
sentimientos, vivencias, creatividad y capacidad de autodireccion
en el aprendizaje” Pinto (Pinto, 2024). Por su parte, el enfoque por
competencias, “pone énfasis en la aplicacion de conocimientos en
ambientes reales, abriendo la posibilidad de transformar y construir
nuevas experiencias de aprendizaje facilitando la adquisicion de las
competencias declaradas”. Cassanova Romero et al. (2018).

En el ambito universitario, el enfoque por competencias ha sido
ampliamente adoptado en Ameérica Latina como respuesta a los
desafios de pertinencia, empleabilidad, flexibilidad curricular vy
articulacion con el entorno laboral. La integracion de ambos enfoques
permite a la Universidad promover una formacion integral, ética,
critica, cientifica y orientada al bien comun.
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3.2. Justificacion pedagodgica.-

La adopcidon del enfoque humanista por competencias responde a
la necesidad de formar profesionales capaces de actuar con sentido
etico, pensamiento critico, capacidad de resolucion de problemas
y compromiso social. La investigacion en educacion superior ha
mostrado que los enfoques centrados en el estudiante y vinculados
a la practica favorecen aprendizajes mas profundos y duraderos
que los modelos centrados exclusivamente en la transmision de
informacion. Biggs & Tang (2011).

Asimismo, el enfoque por competencias posee ventajas para el
disefo curricular, la evaluacion auténtica y la articulacion con
la insercion laboral, permitiendo conectar la formacion con las
demandas contemporaneas del mundo del trabajo, la innovacion
y la sociedad del conocimiento. Este enfoque es coherente con
marcos internacionales como el proyecto Tuning, los sistemas
de aseguramiento de la calidad universitaria y los estandares de
acreditacion vigentes en la region.

3.3. Contexto educativo.-
a. Contexto global de la educacion superior

En el ambito global, la educacion superior se encuentra inmersa
en un proceso de transformacion estructural, impulsando por
dinamicas sociales, econdmicas y tecnoldgicas que redefinen su
rol en la sociedad contemporanea. En este contexto, la formacion
universitaria trasciende la transmision de conocimientos,
orientandose al desarrollo integral de competencias que permitan a
los individuos desenvolverse en entornos cambiantes, complejos e
interconectados. OECD (2025)

Una de las tendencias mas significativas es la expansion del
acceso a la educacion superior. A nivel mundial, se evidencia un
incremento sostenido en la participacion de la poblacion en estudios
terciarios; no obstante, este crecimiento se presenta acompanado
de desafios persistentes en materia de equidad. Las brechas de
acceso y permanencia, asociadas a condiciones socioecondmicas,
territoriales y culturales, contindan siendo un aspecto critico para
los sistemas educativos, lo que ha llevado a posicionar la inclusion
como un principio orientado de las politicas publicas en educacion.
OECD (2025)
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De manera complementaria, se observa una reconfiguracion del
enfoque formativo hacia el desarrollo de competencias para el siglo
XXI. La educacioéon superior prioriza como el pensamiento critico,
la resolucion de problemas, la creatividad, la colaboracion y la
alfabetizacion digital, en respuesta a las exigencias de un mercado
laboral caracterizado por la automatizacion y la transformacion
digital OECD (2025). Este enfoque implica un transito hacia modelos
centrados en el aprendizaje, donde el estudiante asume un rol activo
en la construccion de su conocimiento.

Asimismo, la internacionalizacion constituye una tendencia
consolidada en la educacion superior contemporanea. La movilidad
académica, la cooperacion interinstitucional y la generacion de redes
globales de conocimiento han cobrado relevancia como mecanismos
para fortalecer la calidad educativa y promover una formacién con
perspectiva intercultural, favoreciendo ademas el posicionamiento
de las instituciones en el ambito global. En paralelo, la integracion
de tecnologias digitales ha generado cambios sustantivos en los
modelos educativos. La consolidacion de modalidades virtuales y
semipresenciales, asi como el uso de plataformas digitales y recursos
educativosabiertos, hapermitidoampliarlasoportunidadesdeacceso
y flexibilizar los procesos de ensefianzaaprendizaje, promoviendo
experiencias mas dinamicas, personalizadas e interactivas. OECD
(2025)

Se evidencia un énfasis creciente en la calidad y la pertinencia de
la educacion superior. Los sistemas educativos han fortalecido sus
mecanismos de aseguramiento de la calidad, incorporando procesos
de evaluacion, acreditacion y mejora continua. En este marco, la
educacion es concebida como un pilar fundamental para el desarrollo
sostenible, la cohesion social y la movilidad social, en alineacion con
los objetivos globales de desarrollo.

b. Panorama educativo nacional y tendencias actuales

En el Peru, la educacion superior universitaria ha experimentado en
la Ultima década una reforma estructural orientada al aseguramiento
de la calidad vy la regulacion del sistema. Este proceso se consolida
con la Ley Universitaria N°30220 (2014), gue redefine el rol del
estado en la supervision del servicio educativo. en este marco, la
Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria
(SUNEDU) hadesempenadounpapel calve medianteellicenciamiento
institucional basado en el cumplimiento de las Condiciones Basicas
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de Calidad (CBC), contribuyendo a una oferta educativa mas
consistente y alineada con estandares académicos.

Desde la perspectiva del acceso, el sistema universitario peruano ha
registrado un crecimiento sostenido de la matricula, principalmente
en el sector privado. No obstante, persisten brechas significativas en
el acceso y permanencia, especialmente en poblaciones vulnerables.
Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), estas
desigualdades evidencian la necesidad de fortalecer politicas que
promuevan no solo el ingreso a la educacion superior, sino también
la continuidad y culminacion exitosa de los estudios. INEI (2023)

Enrelacionconlacalidad del proceso formativo, las universidades han
incorporado progresivamente enfoques basados en competencias
y mecanismos de mejora continua. En este sentido, el Sistema
Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa ha impulsado procesos de acreditacion que fomentan
la autorregulacion institucional y la consolidacion de estandares
académicos, fortaleciendo la cultura de calidad en el sistema
universitario. Asimismo, la integracion de tecnologias digitales en
la educacion superior se ha intensificado, especialmente a partir
de la pandemia. El Ministerio de Educacion del Peru ha establecido
lineamientos para el desarrollo de modalidades semipresenciales
y a distancia, promoviendo mayor flexibilidad en los procesos de
ensefanza - aprendizaje, aungue aun persisten desafios vinculados
a la brecha digital y la capacitacion docente.
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V. ORGANIZACION ACADEMICA DE LA
FORMACION

La organizacionacadémicade laformacion constituye el componente
que define la arquitectura curricular, los niveles educativos, las
modalidades de estudio, la progresion formativa y los mecanismos
de evaluacion que orientan el proceso de ensefanza-aprendizaje
universitario. Esta estructura busca garantizar la coherencia interna
deldisefoacadémico, lapertinenciadelosaprendizajesy el desarrollo
integral del estudiante a lo largo de su trayectoria formativa.

4.1. Niveles educativos (pregrado, posgrado, segunda
especialidad).-

a. Nivel de pregrado

Este nivel constituye la etapa formativa inicial de la educacion
superior y tiene como finalidad la adquisicion de competencias
generales, disciplinares y profesionales que habilitan el ejercicio
laboral y la continuidad de estudios. Este nivel integra la formacion
general, la especifica y la formacion de especialidad, promoviendo
la construccion de una base epistemoldgica solida, el pensamiento
critico, la capacidad de analisis, la comunicacion efectiva, la
responsabilidad ética y la comprension del entorno social y cultural.

En el ambito curricular, el nivel de pregrado se organiza por ciclos
académicos gue permiten la progresion formativa desde aprendizajes
basicos hacia desempenos mas complejos, vinculados a la practica
profesional y la investigacion formativa. Asimismo, el nivel de
pregrado articula procesos de evaluacion, practicas preprofesionales
y experiencias de responsabilidad social universitaria, asegurando la
pertinencia y la empleabilidad del egresado. Al culminar este nivel,
el estudiante obtiene el grado de bachiller, requisito para el ejercicio
profesional y para el acceso a los programas de posgrado.

b. Nivel de Postgrado

El nivel de posgrado comprende programas orientados al desarrollo
avanzado del nivel de conocimiento, la especializacion profesional
y la formacion en investigacion. Este nivel responde a la necesidad
de consolidar capacidades superiores de analisis, innovacion vy
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pensamiento critico, permitiendo el acceso a fronteras disciplinares
y a agendas contemporaneas de investigacion y estd dirigido a
graduados universitarios.

En su configuracion académica, los posgrados conducen a maestrias
y doctorados, conforme a la Ley Universitaria N°30220 (2014), estos
se diferencian de acuerdo a los parametros siguientes:

- Maestrias, estos estudios pueden ser:

* Maestrias de especializacion: Son estudios de
profundizaciéon profesional.

* Maestrias de investigacion o académicas: son estudios de
caracter académico basados en la investigacion.

Se debe completar un minimo de cuarenta y ocho (48)
créditos, que se desarrollanenun minimo de dos (2) semestres
académicos, también, debe contemplar el dominio de un
idioma extranjero.

- Doctorados, son estudios de caracter académico basados
en la investigacion. Tienen por propodsito desarrollar el
conocimiento al mas alto nivel. Se deben completar un
minimo de sesenta y cuatro (64) créditos, que se desarrollan
en un minimo de seis (6) semestres académicos, asimismo,
el dominio de dos (2) idiomas extranjeros, uno de los cuales
puede ser sustituido por una lengua nativa.

Los programas de posgrado constituyenal fortalecimiento del sistema
cientifico y tecnoldgico, a la innovacion educativa y a la formacion
de cuadros profesionales para la gestion publica, privada y social. En
consonancia con estandares internacionales, el posgrado promueve
la publicacion académica, la construccion de redes de investigacion,
la internacionalizacion vy la participacion en comunidades cientificas.

c. Nivel de Segunda Especialidad

La segunda especialidad constituye un nivel formativo dirigido
a profesionales egresados de pregrado que requieren actualizar,
complementar o reconvertir su perfil profesional en ambitos
especificos. Su proposito es el perfeccionamiento y actualizacion de
competencias mediante la profundizacion en campos concretos del
saber o del ejercicio laboral.

16 UNIVERSIDAD INTERNACIONAL GUADALUPANA



PROPUESTA DE MODELO EDUCATIVO UCIG

La segunda especialidad se caracteriza por su orientacion practica,
su estructura flexible y su estrecha vinculacion con las demandas
del entorno productivo, social y laboral. Esta modalidad es
particularmente relevante en contextos donde el mercado demanda
actualizacion continua, especializacion técnica y reconversion
profesional para responder a nuevas areas emergentes. Por su
naturaleza, la segunda especialidad es un componente clave del
aprendizaje a lo largo de la vida (lifelong learning) y contribuye
al fortalecimiento de la modalidad profesional y la empleabilidad.
Estos programas tienen una duracion minima de dos (2) semestres
académicos con un contenido minimo de cuarenta (40) créditos, asi
como la aprobacion de una tesis o un trabajo académico.

4.2. Modalidad de estudio.-

La Universidad Internacional Guadalupana organiza sus estudios
en las modalidades autorizadas por la Ley Universitaria peruana,
normadas por la SUNEDU y complementadas por la normativa
sectorial que regula la educacion semipresencial y virtual. La
modalidad responde a criterios de pertinencia académica, viabilidad
institucional y coherencia con los perfiles de formacion.

En concordancia con el articulo 39 de la Ley Universitaria (Ley
N.2 30220), y sus disposiciones reglamentarias, se reconocen las
siguientes modalidades de estudio:

a. Modalidad semipresencial

Modalidad que integra actividades formativas presenciales y no
presenciales mediadas por tecnologias digitales, plataformas
educativas u otros entornos virtuales. Su implementacion estara
sujeta al cumplimiento de las condiciones basicas de calidad, asi
como a la normativa vigente emitida por SUNEDU. La proporcion
entre actividades presenciales y virtuales se define segun la
naturaleza del programa, manteniendo coherencia con el perfil
de egreso y las exigencias de practica, laboratorio o campo.
La modalidad semipresencial favorece flexibilidad, continuidad
académica e integracion tecnoldgica, y se implementa bajo criterios
de aseguramiento de la calidad y acreditacion.
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4.3. Estructura formativa (general, especifica, de especialidad).-

La estructura formativa del curriculo universitario organiza los
conocimientos y experiencias de aprendizaje en componentes
diferenciados pero articulados, permitiendo que el proceso de
formacion sea coherente, gradual y pertinente. Esta estructura
responde a principios educativos universalmente aceptados en la
educacion superior y se encuentra alineada con |lo establecido por
la Ley Universitaria N°30220, que reconoce la existencia de una
formacion general, una formacién especifica y una formacién de
especialidad como partes constitutivas del curriculo universitario en
el pregrado.

a. Estudios generales

La formacion general constituye la base comun del curriculo
universitario y tiene como finalidad el desarrollo de capacidades
transversales, pensamiento critico, habilidades comunicativas,
ciudadania, ética, cultura humanista y comprension del contexto
social, econdmico vy cultural. Este componente favorece la formacion
integral del estudiante y contribuye al desarrollo de una perspectiva
amplia, reflexiva y ética del quehacer profesional.

La Ley Universitaria N°30220 reconoce la formacion general como el
primer componente de los estudios de pregrado (art. 41), orientado
a la “adquisicion de capacidades y habilidades intelectuales
indispensables para el desarrollo profesional”, promoviendo ademas
competencias ciudadanas, cientificas, humanistas y comunicativas.
Estos estudios son obligatorios y tienen una duracion no menor
de 35 créditos. Deben estar dirigidos a la formacion integral de los
estudiantes.

b. Estudios especificos y de especialidad

La Ley Universitaria menciona que estos estudios proporcionan los
conocimientospropiosdelaprofesionyespecialidadcorrespondiente.
El periodo de estudios debe tener una duracion no menor de ciento
sesenta y cinco (165) créditos.

Los estudios especificos comprenden los fundamentos disciplinares
del campo profesional cientifico en el que se desarrolla el estudiante.
Sufinalidad esintroduciralalumnoenelcuerpotedricodeladisciplina,
permitiendo comprender sus conceptos, categorias, metodos,
lenguajesy problemas fundamentales. Este componente proporciona
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el puente entre la formacion general y la profesionalizacion. Desde
la perspectiva del disefio curricular por competencias, la formacion
especifica habilita el dominio disciplinar necesario para analizar,
comprender y resolver problemas en el ambito de desempefio
profesional.

Los estudios de especialidad constituyen el tramo del curriculo
orientado a la aplicacion avanzada del conocimiento, la
profesionalizaciéon y la insercion del estudiante en contextos reales
de trabajo, investigacion aplicada o intervencion social. Proporcionan
al estudiante los conocimientos y desempenos vinculados a las
competencias especificas de la carrera y su finalidad es cerrar el
ciclo formativo mediante el desarrollo de desempenios auténticos
bajo criterios de pertinencia y calidad, articulando teoria, practicay
contexto.

4.4. Resultados de aprendizaje por niveles.-

Los resultados de aprendizaje constituyen el eje articulador del
curriculo universitario y expresan con claridad lo que el estudiante
seracapaz de conocer,comprender, aplicary evidenciar al culminarun
determinado nivel educativo o componente formativo. En la literatura
educativa y en los marcos de cualificaciones actuales, los resultados
de aprendizaje se entienden como declaraciones de desempefio
gue describen conocimientos, habilidades y competencias que el
estudiante puede demostrar tras completar un proceso educativo,
independiente de codmo se haya alcanzado ese aprendizaje. UNESCO
(n.d.)

Dentro del enfogque por competencias, estos resultados estan
formulados como declaraciones observables y medibles, orientadas
a situaciones reales o simuladas de la practica profesional,
intelectual o social. Esta forma de entender el aprendizaje favorece
la transparencia, la comparabilidad y la calidad de los programas
académicos, ya que proporciona una base clara para lo que se espera
de los estudiantes al final de cada nivel formativo. OECD (OECD,
2011)

Los resultados de aprendizaje cumplen funciones especificas del
sistema pedagogico-curricular, pues constituyen el modo mas claro
de expresar, operacionalizar y verificar los logros esperados en el
proceso formativo. Segunliteraturaacadémicasobredisefo curricular
orientado a resultados, estos son la base sobre la cual se articulan las
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decisiones pedagodgicas, la planificacion y la evaluacion, y también
sirven como evidencia para los procesos de aseguramiento de la
calidad. Mendoza et al., (2022), podemos mencionar las siguientes
funciones:

20

Orientar el disefo curricular, los resultados de aprendizaje son
la referencia principal para organizar y articular contenidos,
experiencias formativas y meétodos de ensefanza, vya
que permiten que el curriculo responda a propositos
claros coherentes, centrados en lo que el estudiante debe
demostrar al final de su formacion. ElI disefo curricular
basado en resultados implica pensar en la coherencia entre
metas, actividades y evaluacion desde el inicio del proceso
de planificacion. Mendoza et al., (2022)

Guianlaplanificaciondocente,definirresultadosdeaprendizaje
permite a las y los docentes centrar su planificacion en lo que
se espera que los estudiantes logren, facilitando la seleccion
de estrategias pedagdgicas adecuadas y asegurando que las
actividades de aula contribuyan a alcanzar los desempefos
previstos. Organizaciones educativas senalan que los
resultados ayudan a clarificar el propdsito de la ensefianza
y orientan la seleccion de recursos didacticos. University at
Bufalo (n.d.)

Estructuran la evaluacion, los resultados de aprendizaje
permiten establecer criterios e indicadores claros para la
evaluacion de capacidades y competencias, transformando
el proceso evaluativo en algo mas que una calificacion
numerica y convirtiéndolo en evidencia de desempeno real
del estudiante. Esto esta en sintonia con enfoques modernos
de evaluacion educativa que priorizan la demostracion de
saberes y habilidades en contextos auténticos. Mendoza et
al., (2022)

Sustentan el aseguramiento de la calidad, la definicion de
resultados de aprendizaje facilita el seguimiento, monitoreo
y mejora continua de los procesos educativos, ya que
permite recolectar evidencias sistematicas sobre el grado en
qgue los estudiantes alcanzan los resultados esperados. Esta
informacion es clave paralatoma de decisiones institucionales
y para demostrar cumplimiento de estandares en procesos
de evaluacion externa y de calidad. Mendoza et al., (2022)
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En el marco nacional, la Ley Universitaria N°30220 y los modelos de
aseguramiento de la calidad promovidos por SINEACE reconocen
la centralidad de los resultados de aprendizaje en los procesos de
diseio curricular, evaluacion y mejora institucional, reforzando su
papel como evidencia del logro formativo y como criterio para la
evaluacion externa

A nivel universitario, los resultados de aprendizaje se establecen para
cada nivel educativo (pregrado, posgrado y segunda especialidad)
y pueden desagregarse en perfiles de ingreso, perfiles de egreso,
competencias y desempenos especificos. Este enfoque resulta
coherente con los estandares internacionales promovidos por
UNESCO, la OCDE, el proyecto Tuning y los marcos europeos de
cualificaciones, que reconocen a los resultados de aprendizaje como
mecanismos para la pertinencia y transparencia educativa.

En el Modelo Educativo de la Universidad Internacional Guadalupana,
los resultados de aprendizaje constituyen el puente entre la
formacion académica, la investigacion formativa, la empleabilidad y
el compromiso social, garantizando que la formacion responda a las
demandas del entorno y a la mision institucional.

4.5. Progresion formativa y ciclos.-

La progresion formativa constituye el principio mediante el cual el
aprendizaje universitario se organiza en secuencias estructuradas
y coherentes que permiten el desarrollo gradual de competencias,
pasando de aprendizajes basicos y generales hacia desempefos
avanzados y especializados. Esta progresion responde a criterios
pedagodgicos vinculados a la gradualidad, la integracion, la
complejidad creciente, la transferencia y la aplicacion practica del
conocimiento.

Para asegurar dicha progresion, el curriculo se organiza en ciclos
académicos, que operan como unidades estructurantes del proceso
formativo. Los ciclos permiten distribuir los aprendizajes a lo largo
del tiempo, articulando las areas formativas y facilitando la transicion
del estudiante desde etapas de fundamentacion tedrica hacia etapas
de aplicacion, investigacion y profesionalizacion. En este sentido,
los ciclos contribuyen a ordenar la experiencia académica y a evitar
fragmentaciones curriculares que dificulten el logro de competencias.

La progresion y organizacion por ciclos facilita también la movilidad
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horizontal (entre programas y areas de conocimiento), la movilidad
vertical (entre niveles educativos), y el acceso a procesos de
aprendizaje permanente. Desde el aseguramiento de la calidad, los
ciclos constituyen ademas un mecanismo gue permite monitorear
le desarrollo del estudiante y evaluar el cumplimiento del perfil de
egreso, articulando instrumentos de evaluacion, practicas formativas,
proyectos integradores y actividades de responsabilidad social
universitaria.

En conjunto, los resultados de aprendizaje, la progresion formativa y
los ciclos académicos fortalecen la coherencia interna del curriculo,
mejoran la experiencia del estudiante y favorecen la formacion
integral, la empleabilidad y la pertinencia social de la universidad.

4.6. Enfoque por competencias.-

El modelo educativo de la Universidad Internacional Guadalupana
adopta el enfoque por competencias como principio orientador del
proceso de formacion académica, entendiendo las competencias
como la integracion de conocimientos, habilidades, actitudes vy
valores que el estudiante moviliza para actuar de manera eficaz, ética
y pertinente en contextos reales, diversos y complejos. Desde esta
perspectiva, la formacion universitaria no se reduce a la adquisicion
de contenidos tedricos, sino que implica la capacidad de aplicar
saberes, resolver problemas, tomar decisiones fundamentadas,
comunicarse con claridad, trabajar colaborativamente y ejercer
responsabilidad social y profesional en su entorno. Este enfoque se
encuentra en concordancia con lo sefalado por Cassanova Romero
et al. (2018), quienes destacan que el aprendizaje por competencias
pone énfasis en la aplicacion de conocimientos en ambientes reales,
posibilitando la construccion de experiencias auténticas facilitando
el desarrollo de las competencias previstas en el perfil de egreso.

El enfogue por competencias aporta ventajas pedagdgicas vy
curriculares, al permitir una mayor coherencia entre el disefo
curricular, la planificacion docente, la evaluacion auténtica y la
insercion laboral, conectando la formacion universitaria con las
demandas contempordaneas de la sociedad del conocimiento,
el desarrollo cientifico-tecnoldégico y el mundo del trabajo. En
este sentido, la formacion basada en competencias favorece la
pertinencia social, la empleabilidad y el aprendizaje a lo largo de
la vida (lifelong learning), promoviendo trayectorias formativas
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flexibles y compatibles con escenarios cambiantes.

Paraeldesarrollodel curriculocompetencial, laUniversidad estructura
las competencias en dimensiones que pueden incluir componentes
generales, disciplinares y especificas, articuladas con los perfiles de
ingreso y egreso de cada programa académico. las competencias se
operacionalizan a través de resultados de aprendizaje verificables,
los cuales orientan la seleccion de contenidos, las metodologias
de ensefanza, las experiencias formativas y los mecanismos de
evaluacion del aprendizaje. La evaluacion en este enfoque se concibe
como un proceso formativo y continuo, que privilegia la evidencia
de desempeno y la demostracion de capacidades en situaciones
auténticas de actuacioén profesional e intelectual.

El enfoque por competencias adoptado por la Universidad se alinea
con tendencias internacionales en educacion superior promovidas
por organismos como la UNESCO, la OCDE vy el proyecto Tuning para
Ameérica Latina, y con los marcos nacionales de calidad establecidos
por la Ley Universitaria N°30220 vy el Sistema Nacional de Evaluacion,
Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE). de
esta manera, el enfoque contribuye a garantizar la coherencia entre
la mision institucional, la formacion integral del estudiante y las
exigencias contemporaneas de calidad académica, investigacion y
responsabilidad social y aporte al desarrollo humano y social.

4.7. Evaluacion del aprendizaje.-

Laevaluaciondelaprendizaje constituye un componente fundamental
del Modelo Educativo y se orienta a verificar el logro de los resultados
de aprendizaje y el desarrollo progresivo de competencias en los
estudiantes. Desde el enfoque humanista-competencial adoptado
por la Universidad Internacional Guadalupana, la evaluacion se
concibe como un proceso integral, continuo que no se limita a
calificar, sino que contribuye a mejorar el aprendizaje, retroalimentar
la ensefanza vy fortalecer la calidad académica.

En coherencia con los principios del enfoque por competencias,
la evaluacion se centra en evidencias de desempeio que permiten
constatar la capacidad del estudiante para movilizar conocimientos.
Este enfoque se alineacontendenciasinternacionales que promueven
la evaluacion auténticay el performance assessment, donde el énfasis
recae en la aplicacion de saberes y la resolucion de problemas antes
gue en la reproduccion de contenidos teoricos.
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Desde el punto de vista pedagdgico-curricular, la evaluacion cumple
funciones especificas dentro del sistema formativo:

- Funcion diagnostica, orientada a identificar conocimientos
previos, capacidades iniciales y necesidades formativas para
ajustar el proceso de ensenanza.

- Funcidn formativa, orientada a monitoreo del aprendizaje
mediante  retroalimentacion  oportuna  (feedback vy
feedforward), promoviendo la autorregulacion y la mejora.

- Funcion sumativa, orientada a verificar el logro final de
los resultados de aprendizaje, las competencias y el perfil
de egreso, constituyendo evidencia para la certificacion
académica y la toma de decisiones institucionales.

4.7.1. Instrumentos e innovaciones en evaluacion.-

El Modelo Educativo incorpora instrumentos coherentes con la
evaluacion por competencias, tales como rubricas analiticas vy
holisticas, listas de cotejo, escalas de valoracién, portafolios de
aprendizaje, estudios de caso, proyectos integradores, practicas
supervisadas y examenes de desempeno. Las rubricas, en particular,
permitenoperacionalizarcriterioseindicadoresvisiblesycomparables
fortaleciendo la equidad, la transparencia vy la retroalimentacion
efectiva.

El uso de portafolios fomenta la reflexion sobre el propio aprendizaje,
el desarrollo progresivo del desempeno vy la sistematizacion de
evidencias, favoreciendo el seguimiento de la progresion formativa
en el tempo. Se prevé ademas laintegracion de herramientas digitales
para promover la autoevaluacion, la coevaluacion y el desarrollo del
juicio critico.

4.7.2. Relacioén con practicas preprofesionales.-

La evaluacion del aprendizaje se articula con las practicas
preprofesionales como espacios privilegiados de demostracion del
desempeno en contextos auténticos, lo cual fortalece la pertinencia
académica, la insercion laboral y la responsabilidad social del
estudiante. Estas practicas constituyen evidencia directa del
cumplimiento del perfil profesional y permiten verificar competencias
especificas relacionadas con el quehacer laboral, la ética profesional,
la capacidad de trabajo colaborativo vy la resolucidon de situaciones
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reales propias del campo disciplinar.
4.7.3. Relacidn con la investigaciéon formativa.-

La evaluacion se integra también con la investigacion formativa,
entendida como estrategia pedagodgica orientada al desarrollo
de pensamiento critico, capacidades de indagacion y habilidades
cientificas. La participacion en proyectos, seminarios, trabajos de
investigacion y actividades de sistematizacion constituye evidencia
de desempefnos académicos avanzadosy se alinea con los estandares
del posgrado, la innovacion vy la transferencia del conocimiento.

4.7.4. Relacion con empleabilidad e insercién laboral.-

En el marco de la formacion integral y la pertinencia social, la
evaluacion del aprendizaje contribuye a la empleabilidad y la
insercion laboral, al proporcionar informacion objetiva sobre el logro
de competencias transversales, socioemocionales, tecnologicas
y profesionales. La verificacion del cumplimiento del perfil de
egreso mediante evidencias contribuye a fortalecer el vinculo con
empleadores, asi como a mejorar la trazabilidad institucional de
desempeno del egresado en el mercado laboral. Estos elementos
son consistentes con tendencias internacionales que asocian la
evaluacion de competencias con sistemas de certificacion y con
marcos de cualificaciones profesionales.

4.7.5. Articulacidon con aseguramiento de la calidad.-

Desde el aseguramiento de la calidad, la evaluacion del aprendizaje
constituye evidencia clave para verificar el cumplimiento del perfil
de egreso y monitorear la pertinencia de los programas. En el
ambito nacional, este enfoque se encuentra alineado con la Ley
Universitaria N©30220, los lineamientos del SINEACE y los procesos
de licenciamiento del sistema universitario peruano, que reconocen
la centralidad de los resultados de aprendizaje en los procesos de
certificacion y mejora continua.

Finalmente, la evaluacion articula el disefio curricular, la docencia
universitaria, la progresion formativa, las practicas preprofesionales,
la investigacion formativa y el seguimiento al egresado,
consolidandose como puente entre la formacion académica, el
desempeno profesional y el compromiso social del estudiante.
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. COMUNIDAD EDUCATIVA. ROLES Y PERFILES

La comunidad educativa universitaria constituye el conjunto de
actores que participan en el proceso formativo, la vida institucional
y la gestion académica. El Modelo Educativo reconoce que la
formacion superior es un proceso social y colaborativo donde cada
integrante cumple funciones especificas que contribuyen al logro del
perfil de egreso, la investigacion formativa, la responsabilidad social
universitaria, el aseguramiento de la calidad y la proyeccion laboral.
La claridad de roles y perfiles fortalecer la coherencia pedagodgica,
articula expectativas y orienta las politicas académicas que rigen la
Universidad.

5.1. Estudiantes.-

El estudiante constituye el centro del proceso formativo de la
Universidad Internacional Guadalupana. Desde la perspectiva
humanista por competencias, es reconocido como agente activo,
autonomo vy reflexivo en la construccion del conocimiento y en el
desarrollo de aprendizajes significativos. Se espera que participe
en distintos espacios académicos, investigativos, culturales,
sociales y profesionales, contribuyendo a su formacion integral y al
cumplimiento de la mision institucional.

5.1.1. Rol del estudiante.-

El rol del estudiante en el Modelo Educativo se caracteriza por:

a. Participacion activa en el aprendizaje, asumiendo
responsabilidad en la busqueda, analisis y aplicacion del
conocimiento.

b. Autonomia y autorregulacion, gestionando su trayectoria
formativa y su rendimiento académico con apoyo de
mecanismos institucionales de tutoria y consejeria.

c. Trabajocolaborativo, integrandose en equiposy comunidades
de aprendizaje que promueven el intercambio intelectual y el
desarrollo social.

d. Investigacion formativa, involucrandose en actividades que
fomentan el pensamiento critico, la creatividad, el rigor
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metodoldgico vy la solucidon de problemas.

e. Vinculacion con el entorno, participacion en practicas
preprofesionales, proyectos de responsabilidad social
universitaria y actividades de empleabilidad que fortalecen
la pertinencia formativa.

f. Compromiso ético, actuando con integridad, respeto,
solidaridad y responsabilidad en su vida académica y social.

5.1.2. Perfil del estudiante.-

El perfil del estudiante expresa las cualidades que se espera posea
y desarrolle durante su trayectoria formativa. La Universidad
Internacional Guadalupana promueve un perfil basado en las
siguientes dimensiones:

a. Dimension cognitiva: capacidad para comprender, analizar,
sistematizar y aplicar conocimientos provenientes de diversas
areas del saber.

b. Dimension ética y ciudadana: compromiso con la verdad, la
justicia, el respeto por la dignidad humana, el bien comun vy
el ejercicio responsable de la ciudadania.

c. Dimension social y comunitaria: habilidades para interactuar,
colaborar, dialogar y comunicar de manera efectiva en
distintos contextos.

d. Dimension profesional y laboral: capacidades orientadas
al desarrollo de competencias propias de la disciplina, la
empleabilidad y la insercion laboral.

e. Dimension espiritual y trascendente: apertura hacia valores,
sentido vy reflexion personal, coherente con la orientacion
confesional de la Universidad.

f. Dimension personal y afectiva: autoconocimiento, motivacion,
resiliencia y gestion emocional en el proceso formativo.

Este perfil orienta el disefio curricular, la planificacion académica, la
evaluacion del aprendizaje y los mecanismos de acompafamiento
estudiantil. Asimismo, constituye referencia para la construccion del
perfil de egreso, asegurando coherencia y progresion formativa.

5.1.3. Articulacion institucional.-

El Modelo Educativo promueve programas de bienestar estudiantil,

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL GUADALUPANA 27



PROPUESTA DE MODELO EDUCATIVO UCIG

tutoria, orientacion profesional, apoyo psicoldgico, desarrollo
académico y empleabilidad, reconociendo que la experiencia
universitaria trasciende el aprendizaje de contenidos y requiere
condiciones académicas, humanas y sociales que favorezcan la
permanencia, el desempefo y el éxito del estudiante.

5.1.4. Perfil de ingreso del estudiante.-

El perfil de ingreso describe las caracteristicas, capacidades vy
disposiciones que se espera posea el postulante al acceder a la
Universidad Internacional Guadalupana. Este perfil constituye la
base de la trayectoria formativa y permite asegurar una progresion
coherente hacia el perfil de egreso y el desarrollo de competencias
profesionales.

La Universidad Internacional Guadalupana reconoce que los
estudiantes provienen de contextos diversos, por o que establece un
perfil de ingreso que integra dimensiones cognitivas, comunicativas,
actitudinales y éticas esenciales para iniciar estudios universitarios
de manera exitosa. Dicho perfil no implica la posesion plena de
competencias profesionales, sino la existencia de condiciones
formativas minimas que puedan ser desarrolladas y fortalecidas a lo
largo de la formacion académica.

El perfil de ingreso considera las siguientes dimensiones:

a. Dimensién cognitiva

- Comprension lectora, razonamiento logico y capacidad
basica para el analisis y la organizacion.

- Disposicion para el estudio, la investigacion formativa y el
pensamiento critico.

b. Dimension comunicativa

- Habilidades de comunicacion oral y escrita que permitan
expresar ideas, argumentar y dialogar en contextos
académicos.

- Lecturacomprensivay capacidad parainterpretarinformacion
proveniente de diversas fuentes.

c. Dimensidn ética y actitudinal

- Actitud de responsabilidad, respeto, honestidad e integridad
en la convivencia y en el trabajo académico.
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- Disposicion hacia la colaboracion, el aprendizaje autonomo y
la mejora personal.

d. Dimensidon socioemocional

- Gestion basica de emociones, motivacion académica vy
resiliencia frente a desafios propios de la vida universitaria.

- Capacidad para integrarse en entornos sociales diversos y
cooperativos.

e. Dimension espiritual

- Apertura hacia la formacion integral y al desarrollo de un
sentido de trascendencia coherente con la orientacidon
confesional de la Universidad.

- Busqueda de significado y propodsito en el proceso formativo.
f. Dimension tecnoldgica

-  Competencias digitales basicas para el uso de herramientas
informaticas y plataformas educativas.

- Capacidad para interactuar en entornos virtuales de
aprendizaje, de comunicacion y de investigacion.

g. Dimension vocacional y profesional

- Motivacion hacia la carrera elegida y disposicion a explorar
campos profesionales, sociales y cientificos.

- Interés en contribuir al desarrollo personal, social vy
comunitario.

LaUniversidadcomplementaelperfildeingresomediante mecanismos
de nivelacion, tutoria, orientacion vocacional y acompafamiento
estudiantil destinados a reducir brechas formativas y garantizar una
transicion adecuada hacia las exigencias del nivel universitario.

5.2. Egresados.-

El egresado constituye el resultado terminal del proceso formativo
y representa la evidencia del logro del perfil de egreso y de las
competencias definidas en el curriculo. En el Modelo Educativo de
la Universidad Internacional Guadalupana, el egresado es concebido
como un actor que moviliza conocimientos, habilidades, actitudes
y valores en contextos profesionales, académicos y sociales,
demostrando pertinencia, ética y responsabilidad en su desempeno.
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5.2.1. Rol del egresado.-

Desde la perspectiva técnico-académica, el rol del egresado se
articula en funcion de cuatro ambitos centrales:

a.

Desempenfo profesional y disciplinar: aplica las competencias
especificasy transversales desarrolladas durante su formacion
para resolver problemas, tomar decisiones fundamentadas,
innovar y contribuir al desarrollo de su campo profesional.

Participacion social y ciudadana: se involucra en la vida social
y comunitaria desde una perspectiva etica y orientada al bien
comun, contribuyendo al desarrollo humano y social del pais.

Continuidad académica y aprendizaje permanente: accede a
programas de segunda especialidad, posgrado y educacion
continua, fortaleciendo su desarrollo profesional a lo largo
de la vida (lifelong learning), en consonancia con marcos
internacionales de empleabilidad.

Retroalimentacion institucional: aporta informacion
relevante para la mejora continua, la pertinencia curricular
y la adecuacion de los perfiles formativos a las demandas
del entorno productivo y social, mediante mecanismos de
seguimiento del egreso e insercion laboral.

5.2.2. Perfil del egresado.-

El perfil del egresado se estructura en funcion de competencias
de egreso vy resultados de aprendizaje terminales que expresan el
desempeno esperado al finalizar la carrera o programa académico.
Estascompetenciasintegrandimensionesdisciplinares,investigativas,
éticas, sociales y comunicativas, garantizando la coherencia interna
del curriculo y la progresion formativa. El egresado se caracteriza

por:

a.

30

Dominio disciplinar y profesional: capacidad para analizar,
aplicar y producir conocimiento en su campo desde criterios
epistemoldgicos, técnicos y metodoldgicos pertinentes.

Competencias investigativas y de innovacion: capacidad para
formular, ejecutar o participar en proyectos de investigacion
formativa o aplicada, contribuyendo a la generaciéon o
adaptacion de conocimiento.

Pensamiento critico y resolucion de problemas: habilidad
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para identificar problemas, analizar informacion, generar
alternativas y tomar decisiones fundamentadas.

d. Comunicacion efectiva: dominio de habilidades de
comunicacion oral, escrita y digital para interactuar con
diversos actores en entornos académicos y profesionales.

e. Responsabilidad ética y social: actuacion basada en
principios de dignidad humana, justicia, respeto, solidaridad
y compromiso con el desarrollo social.

f. Competencias para la empleabilidad: capacidad para
insertarse en el mercado laboral, adaptarse a entornos
cambiantes, trabajar colaborativamente y gestionar su
trayectoria profesional.

g. Aprendizaje permanente: disposicion para actualizar
y profundizar conocimientos a lo largo de la vida, en
coherencia con las demandas del entorno global y del sistema
universitario.

5.2.3. Articulacion con el entorno y aseguramiento de la calidad.-

El Modelo Educativo define al egresado como un referente para
el aseguramiento de la calidad y para la pertinencia institucional,
estableciendo mecanismos de seguimiento del egreso, insercion
laboral, retroalimentacion con empleadores y educacion continua. La
informacion recogida en estos procesos constituye evidencia para la
mejora curricular, la actualizaciéon del perfil de egreso, la adecuacion
de la oferta académica y la gestion estratégica de la Universidad.

5.2.4. Competencias del egresado.-

Las competencias genéricas institucionales expresan desempenos
comunesynecesariosquetodoegresadodelaUniversidadInternacional
Guadalupana debe evidenciar, independientemente del programa
de estudios. Integran dimensiones cognitivas, comunicativas, éticas,
espirituales, tecnolodgicas, investigativas y sociales, permitiendo la
actuacion del profesional en escenarios diversos y complejos. Estas
competencias expresan coherentemente la identidad institucional,
sus fundamentos humanistas y su orientacion confesional al servicio
de la dignidad humana, el desarrollo integral y el bien comun.

Se definen como competencias genéricas del egresado las siguientes:

a. Pensamiento critico y analitico: Capacidad para interpretar,

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL GUADALUPANA 31



32

PROPUESTA DE MODELO EDUCATIVO UCIG

analizar y evaluar informacion desde perspectivas diversas,
formulando juicios razonados y decisiones fundamentadas,
en coherencia con los desafios cientificos, sociales y éticos
contemporaneos.

Comunicacion efectiva: Habilidad para expresar ideas,
argumentos, evidencias y resultados de manera oral, escrita
y digital, en distintos contextos académicos, profesionales y
sociales.

Trabajo colaborativo e interdisciplinar: Capacidad para
integrar equipos de trabajo, asumir roles diferenciados
y contribuir al logro de objetivos comunes en entornos
participativos y colaborativos.

Investigacion formativa y resolucion de problemas: Habilidad
para identificar problemas, formular preguntas relevantes,
emplear métodosapropiadosy generarsoluciones pertinentes
con rigor académico y sentido ético.

Competencia ética, responsabilidad social y compromiso
con el bien comun: Capacidad para actuar con integridad,
justicia, respeto y responsabilidad, reconociendo la dignidad
de la persona humana y el impacto social, profesional y
espiritual de las decisiones. Esta competencia integra la
orientacion confesional de la Universidad a través del servicio,
la solidaridad y la busqueda del bien comun.

Competencias digitales y tecnologicas: Habilidad para utilizar
tecnologias de informacion y comunicacion en el aprendizaje,
la investigacion, la comunicacion y la practica profesional,
adaptandose a entornos virtuales y digitales cambiantes.

Aprendizaje autonomo y permanente: Capacidad para
gestionar la propia trayectoria formativa, actualizar
conocimientos y desarrollar capacidades a lo largo de la
vida (lifelong learning), asegurando adaptacion profesional
e innovacion.

Ciudadania, interculturabilidad e inclusion: Capacidad para
interactuar en entornos culturales diversos, ejercer ciudadania
responsable e inclusiva, y respetar diferencias culturales,
sociales, religiosas y de pensamiento.

Creatividad e innovacion: Capacidad para generar propuestas
originales, pertinentes y viables que respondan a necesidades
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sociales, profesionales o institucionales, integrando recursos
y conocimientos disponibles.

Empleabilidad y gestion de la carrera profesional: Habilidad
para integrarse al mundo laboral, gestionar trayectorias
profesionales, tomar decisiones vocacionales y proyectarse
en el mercado de trabajo de forma ética, flexible y estratégica.

o
o

A continuacién, se definen las competencias especificas
institucionales, las cuales comprenden:

a. Dominio disciplinar: Capacidad para comprender los
fundamentos, teorias, meétodos y problemas propios del
campo del saber.

b. Aplicacion profesional del conocimiento: Habilidad para
intervenir en escenarios reales aplicando conocimientos
disciplinares, técnicas especializadas y criterios técnicos.

c. Investigacion cientifica, aplicada o profesional: Capacidad
para participar en procesos de investigacion, innovacion
tecnoldgica o analisis social, generando aportes académicos
o profesionales con rigor metodolodgico.

d. Intervencion contextualizada: Habilidad para desarrollar
acciones profesionales pertinentes al contexto institucional,
comunitario, sectorial o territorial en el que se desempenfa.

e. Toma de decisiones profesionales: Capacidad para evaluar
alternativas, valorar impactos y elegir cursos de accion
basados en criterios técnicos, éticos, normativos y, cuando
corresponda, de orientacion humanista y de servicio.

f. Innovacion en la practica profesional: Capacidad para
proponer y ejecutar mejoras, innovaciones o soluciones
estratégicas en el entorno laboral, cientifico o comunitario.

g. Responsabilidad profesional y regulacion normativa:
Capacidad para ejercer la profesion conforme a normas
eticas, legales, técnicas y deontoldgicas propias del campo
disciplinar, contribuyendo al bienestar y el desarrollo social.

5.3. Docentes.-

El docente universitario constituye un actor estratégico del proceso
formativo, siendo responsable de facilitar experiencias de aprendizaje
significativo, desarrollar competencias en los estudiantes vy
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garantizar la coherencia pedagdgica entre el curriculo, la evaluacion
y los resultados de aprendizaje. Desde el enfoque humanista por
competencias adoptado por la Universidad, el docente es concebido
como mediador, orientador y experto que promueve el pensamiento
critico, la investigacion formativa, la ética, la responsabilidad social
y la pertinencia profesional del aprendizaje.

En la Universidad Internacional Guadalupana, el desempefio docente
se articula con las funciones universitarias de docencia, investigacion
formativa, responsabilidad social, innovacion, vinculacion con el
entorno y formacion integral, asegurando la calidad académica vy la
mejora continua del proceso educativo.

5.3.1. Rol del docente.-

El rol del docente universitario comprende:

a. Mediador pedagogico: Disefa, organizay facilita experiencias
formativas centradas en el estudiante, integrando
metodologias activas, aprendizaje colaborativo y enfoques
situados.

b. Facilitador del aprendizaje por competencias: Asegura la
coherencia entre competencias, resultados de aprendizaje,
actividades formativas y evaluacion auténtica.

c. Evaluador del desempeno académico: Utiliza criterios,
instrumentos e indicadores que permiten valorar el logro del
aprendizaje, privilegiando la evidencia y el desempefo real.

d. Orientador académico y formativo: Brinda tutoria,
acompanamientoy retroalimentacion formativa, favoreciendo
la permanencia y el éxito académico.

e. Referente ético y humanista: Promueve una cultura
de integridad, respeto, libertad académica, dialogo vy
responsabilidad social, en concordancia con la identidad
institucional y la orientacion confesional de la Universidad.

f. Profesional eninteraccion con el entorno: Vincula la formacion
académicaconelmundolaboral, social y cientifico, integrando
practicas, proyectos y experiencias contextualizadas.

g. Generador de conocimiento e innovacion: Participa en
la investigacion formativa, la innovacion educativa y la
produccion académica, fortaleciendo la calidad institucional
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y el aprendizaje.

5.3.2. Perfil del docente.-

El perfil del docente universitario integra dimensiones pedagodgicas,
disciplinares, investigativas, éticas y de vinculacion con el entorno,
respondiendo a las exigencias contemporaneas de la educacion
superior.

El docente debe evidenciar:

a.

Competencia disciplinar: Dominio del campo cientifico y
profesional correspondiente a la asignatura o area formativa
que imparte.

Competenciapedagdgica: Capacidad paraplanificar, conducir
y evaluar procesos educativos centrados en resultados de
aprendizaje y en el desarrollo de competencias.

Competencia en evaluacion del aprendizaje: Capacidad para
disefar e implementar instrumentos de evaluacion auténtica,
rubricas, portafolios, estudios de caso y otras formas de
evidencia.

Competencia investigacion: Participacion en investigacion
formativa, aplicadaointerdisciplinar, orientadaalageneracion
de conocimiento, innovacion o mejora educativa.

Competencia ética y de responsabilidad social: Actuar con
integridad, respeto, justicia y compromiso con la dignidad
humana, el bien comun y el impacto social de la educacion.

Competencia digital: Uso de tecnologias educativas,
plataformas virtuales, herramientas de gestion del aprendizaje
y recursos digitales para potenciar la docencia.

Competencia comunicativa: Capacidad para transmitir
conocimientos, dialogar, argumentar y retroalimentar con
claridad y pertinencia académica.

Competencia en trabajo colaborativo: Participacion activa
en comunidades académicas, equipos colegiados, redes
profesionales y proyectos institucionales.

Identidad institucional: Compromiso con los principios
humanistas y la orientacion confesional de la Universidad,
integrando la dimension espiritual, ética y social de la
formacion.
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5.3.3. Funciones del docente en la Universidad.-

En coherencia con la estructura de educacion superior, el docente
cumple funciones vinculadas a:

- Docencia universitaria

- Tutoria académica y formativa

- Acompafnamiento estudiantil

- Investigacion formativa o aplicada
- Innovacion y mejora educativa

- Responsabilidad social universitaria
- Gestion académica e institucional

- Internacionalizacién académica

5.4. Personal no docente.-

El personal no docente constituye un componente esencial de la
comunidad universitaria y contribuye al funcionamiento académico,
administrativo, operativo y de soporte estudiantil. Su participacion
garantiza las condiciones necesarias para el desarrollo de los
procesos formativos, la investigacion, la responsabilidad social, la
gestion institucional y el bienestar de los estudiantes y docentes.

Desde una perspectiva de gestidon universitaria, el personal
no docente se organiza en unidades que incluyen, entre otras,
servicios administrativos, gestion académica, tecnologia educativa,
biblioteca, bienestar universitario, servicios estudiantiles, orientacion
psicoldgica, pastoral universitaria, aseguramiento de la calidad,
internacionalizacion y soporte operativo. Cada unidad aporta
funciones especificas que permiten articular el Modelo Educativo
con los procesos institucionales, asegurando la coherencia entre la
propuesta formativa y la experiencia académica del estudiante.

5.4.1. Rol del personal no docente.-

El rol del personal no docente comprende:

a. Soporte académico-administrativo, facilitando procesos
de matricula, gestion curricular, tramites académicos vy
coordinacion con las escuelas o programas.

b. Soporte tecnoldgico y pedagodgico, mediante plataformas
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educativas, recursos digitales, aulas virtuales y sistemas de
informacion universitaria.

Acompafnamiento y bienestar estudiantil, a través de servicios
de tutoria psicoldogica, orientacion vocacional, apoyo
socioeconomico y actividades de integracion.

Aseguramiento de la calidad, participando en el monitoreo,
sistematizaciéon de informacion, indicadores y mejora
continua de procesos académicos y administrativos.

Servicios bibliotecarios y de informacion, garantizando el
acceso a recursos bibliograficos, bases de datos y servicios
de alfabetizacion informacional.

Gestion de laboral y administrativa, vinculada a recursos
humanos, finanzas, logistica y operaciones institucionales.

Gestion pastoral e identidad institucional, contribuyendo a
la formacion ética, espiritual y social desde la orientacion
confesional de la Universidad.

Vinculacion e internacionalizacion, mediante convenios,
practicas externas, insercion laboral y articulacion con el
entorno.

5.4.2. Perfil del personal no docente.-

El personal no docente se caracteriza por:

5.5.

Competencias técnico - administrativas vinculadas al ambito
de desempeno

Orientacion al servicio y soporte académico
Habilidades comunicativas e interpersonales
Gestion eficiente de procesos y sistemas institucionales

Capacidad para el trabajo colaborativo y la coordinacion
interareas

Compromiso con la mision, vision y principios institucionales

Enfoque centrado en el estudiante y en la mejora continua

Grupos de interés.-

Los grupos de interés constituyen actores relevantes para la vida
universitaria que, sin formar parte directa de la comunidad interna,
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participan en el proceso educativo, influyen en su desarrollo o se ven
impactados por sus resultados. La identificacion y didlogo con los
grupos de interés fortalece la pertinencia formativa, la vinculacion
social y la mejora continua, en coherencia con las funciones sociales
de la universidad.

Desde la perspectiva del Modelo Educativo, los grupos de interés se
distinguen por:

a. Aportar expectativas formativas y vocacionales, lo que
enriquece la definicion de perfiles y trayectorias educativas.

b. Ofrecer retroalimentacién sobre necesidades del entorno,
favoreciendo la actualizacién curricular y la pertinencia
profesional.

c. Contribuir a la insercion laboral y la empleabilidad, mediante
la articulacion con espacios de practica, innovacion,
emprendimiento y desarrollo profesional.

d. Participar en procesos colaborativos, tales como
investigacion aplicada, proyectos de responsabilidad social,
internacionalizacion o extension cultural.

e. Servir como contrapartes socio-institucionales, ayudando a
validar la contribucién social y el desempefio académico de
la universidad.

f. Generar impactos mutuos, puesto que la universidad se
transforma a partir del didalogo con su entorno vy, a su vez,
influencia positivamente sucontextoatravésde conocimiento,
profesionales y servicios.

El vinculo con los grupos de interés se establece mediante
mecanismos formales e informales de comunicacion, cooperacion
y seguimiento, orientados al aseguramiento de la calidad, la mejora
continua y el cumplimiento de las funciones universitarias. Este
relacionamiento constituye una dimension estratégica del Modelo
Educativo y contribuye a la legitimidad académica, social y cultural
de la institucion.
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U1, IMPLEMENTACION DEL MODELO EDUCATVO

La implementacion del Modelo Educativo, en la modalidad
semipresencial, se sustenta en la articulacion coherente de entornos
de aprendizaje presenciales y virtuales, promoviendo una formacion
integral, flexible y centrada en el estudiante. Este enfoque integra
estrategias pedagodgicas, recursos tecnoldgicos y mecanismos
de acompafamiento académico que garantizan el logro de los
resultados de aprendizaje. Asimismo, la Universidad establece
lineamientos para la planificacion, desarrollo y evaluacion de las
actividades formativas, asegurando la calidad del servicio educativo
y la atencion a la diversidad de los estudiantes.

6.1. Validacion del modelo educativo.-

El modelo educativo de la Universidad ha sido formulado a partir
de un proceso sistematico de analisis y reflexion académica, que
incorpora referentes nacionales e internacionales en educacion
superior, asi como las disposiciones normativas vigentes. Su
validacion se sustenta en la revision por instancias académicas
competentes, tales como comision técnica, oérganos de gobierno
universitario y especialistas en el ambito educativo, quienes evaluan
su pertinencia, coherencia interna y alineamiento con la mision
institucional. Asimismo, el proceso considera el analisis de tendencias
del entorno, las demandas del mercado laboral y expectativas de los
grupos de interés, garantizando que el modelo responda de manera
efectiva a los desafios actuales de la formacion profesional.

6.2. Mecanismos de implementaciéon del modelo educativo.-

La implementacion del Modelo Educativo se realiza mediante un
conjunto de mecanismos institucionales orientados a asegurar su
aplicacion efectiva en los procesos formativos. Estos mecanismos
comprenden la incorporacion de los enfoques pedagodgicos del
modelo en el disefo y actualizacion curricular, la planificacion
académica, vy las estrategias de ensefanza-aprendizaje. Asimismo,
se promueve el fortalecimiento de las competencias docentes a
través de programas de capacitacion, acompanhamiento pedagogico
y evaluacion del desempeno. La integracion de tecnologias de la
informacion y comunicacion (TIC) constituye un componente
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transversal, facilitando el desarrollo de entornos de aprendizaje
innovadores, en la modalidad semipresencial.

6.3. Medios para la implementacion del modelo educativo.-

La Universidad dispone de los recursos necesarios para garantizar
la adecuada implementacion del Modelo Educativo, los cuales
comprenden infraestructura fisica, tecnologica y académica. En
este sentido, cuenta con ambientes de aprendizaje adecuados, tales
como aulas equipadas y espacios de interaccion académica que
favorecen el desarrollo de competencias. Asimismo, la Universidad
dispone de servicios de biblioteca y repositorios digitales que
facilitan el acceso a informacion cientifica actualizada. Los soportes
tecnologicos, incluyendo plataformas virtuales de aprendizaje,
sistemas de gestion académica y herramientas digitales, permiten
complementar y enriquecer el proceso formativo. De igual manera,
se cuenta con recursos humanos y administrativos que brindan
soporte a las actividades académicas, asegurando la continuidad y
calidad del servicio educativo.

6.4. Implementacion del modelo educativo en modalidad
semipresencial.-

La implementacion del Modelo Educativo en la modalidad
semipresencial se sustenta en la integracion coherente de
estrategias pedagodgicas, recursos tecnoldgicos y mecanismos de
acompanamiento al estudiante. En esta modalidad, se articulan
actividades presenciales y virtuales, promoviendo el aprendizaje
autonomo, colaborativo y centrado en el estudiante. La Universidad
emplea plataformas virtuales que permiten la gestion de contenidos,
la interaccion entre docentes y estudiantes y el seguimiento del
progreso académico. Asimismo, se establecen lineamientos para
el diseno instruccional de los cursos, asegurando la calidad de los
materiales educativos, la pertinencia de las actividades formativas
y la adecuada evaluacion de los aprendizajes. El acompafamiento
tutorial y el soporte técnico constituyen elementos clave para
garantizar una experiencia educativa efectiva en estos entornos.

6.5. Evaluaciéon y mejora continua del modelo educativo.-

La Universidad establece un sistema de evaluacion del Modelo
Educativo orientado a verificar su efectividad y promover su mejora
continua. Este proceso incluye el seguimiento de indicadores
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académicos,laevaluacionyelanalisisdelosresultadosdeaprendizaje.
Asimismo, se consideran mecanismos de retroalimentacion
provenientes de egresados, empleadores y otros grupos de interés,
con el fin de identificar oportunidades de mejora. Los resultados
de estas evaluaciones son utilizados para la toma de decisiones y
la actualizacion periddica del modelo, asegurando su pertinencia,
calidad y alineamiento con las exigencias del entorno educativo y
profesional.

V1L INVESTIGACION Y FORMACION INTEGRAL

La formacion integral universitaria se expresa en la articulacion
coherente entre el desarrollo académico, la investigacion,
la responsabilidad social, la vinculacion con el entorno, la
internacionalizacion y la empleabilidad. Desde el Modelo Educativo
de la Universidad Internacional Guadalupana, estos componentes
constituyen dimensiones esenciales del proceso formativo,
orientadas a la construccion de conocimiento, la intervencion social,
el compromiso ético y la participacion activa del estudiante en su
entorno.

La formacion integral implica reconocer que la educacion superior
no solo forma profesionales competentes, sino personas con sentido
humano, vocacion de servicio y capacidad para comprender,
transformar y mejorar la realidad. La integracion de estas funciones
universitariasfortalecelapertinenciaeducativa, lacalidadinstitucional
y la contribucion al desarrollo humano y social, asegurando que la
formacion responda tanto a las demandas contemporaneas del pais
y del sector productivo como a las necesidades de |la sociedad y de
las comunidades.

7.1. Investigacion formativa.-

La investigacion en la Universidad Internacional Guadalupana
constituye una funcion esencial de la educacion superior vy
un componente formativo fundamental para el desarrollo del
conocimiento, la innovacion y la intervencion en la realidad. La
universidad promueve y financia la investigacion en sus diversas
modalidades, orientandola al servicio del desarrollo humano y social,
con énfasis en las necesidades del entorno local, regional y nacional,
y en dialogo con los avances del sistema cientifico internacional.
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La investigacion contribuye al avance del conocimiento en areas
cientificas, humanisticas, educativas y sociales, y cumple un papel
central en la formacion integral del estudiante, favoreciendo la
generacion de pensamiento critico, el rigor metodoldgico y la
capacidad para formular, analizar y resolver problemas reales desde
una perspectiva ética y humanista.

La Universidad desarrolla la investigacion a través de mecanismos
articulados institucionalmente, tales como:

- Desarrollo de capacidades investigativas, asegurando que
los estudiantes adquieran habilidades de analisis, sintesis,
indagacion 'y comunicacion académica desde etapas
tempranas de su formacion.

- Integracion de la investigacion en la docencia, promoviendo
gue la produccion cientifica y las lineas de investigacion de los
docentes enriquezcan los procesos de ensefanza-aprendizaje
y guien el desarrollo de proyectos de investigacion formativa.

- Politica de investigacion y lineas prioritarias, orientadas
a responder a problematicas del entorno y a desafios del
conocimiento contemporaneo, fomentando el trabajo
interdisciplinario y el didlogo entre fe, ciencia y cultura

- Participacion y divulgacion cientifica, a través de actividades
académicas, seminarios, publicaciones, proyectos, grupos de
investigacion y estrategias de transferencia del conocimiento
hacia la sociedad.

Desde su identidad institucional, la Universidad concibe la
investigacion como servicio al bien comun y como medio para
comprender y transformar la realidad de manera ética, responsable
y solidaria.

7.2. Responsabilidad Social Universitaria.-

La responsabilidad social universitaria (RSU) es atendida como la
capacidad de la Universidad para actuar de manera ética, sostenible
y comprometida con su entorno, contribuyendo a la transformacion
social, la dignidad humana y el desarrollo integral de las personas.
Desde el Modelo Educativo, la RSU se integra como dimension
formativa, curricular einstitucional gue permite vincular el aprendizaje
con las necesidades reales del contexto social, econdmico, cultural
y espiritual.
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En coherencia con la Ley Universitaria N°©30220, la RSU se configura
como funcion esencial de la Universidad orientada a la formacion
integral del estudiante, la produccion de conocimiento pertinente, la
interaccionconlasociedad,yelaportealdesarrollonacional.asimismo,
se alinea con los estandares de calidad promovidos por SUNEDU en
el licenciamiento y por SINEACE en procesos de autoevaluacion y
acreditacion, que reconocen la RSU como componente transversal
del desempefo universitario y de la pertinencia formativa.

Desde una perspectiva operativa, la RSU incorpora procesos
sistematicos vinculados a:

- Diagnodstico del contexto y sus necesidades
- Disefoy ejecucion de proyectos formativos y de intervencion

- Articulacionconactoressociales,comunitarios, institucionales
y productivos

- Acompafamiento y participacion estudiantil
- Evaluacion de resultados e impactos

Estos procesos permiten evidencia la contribucion social de la
Universidad y retroalimentar la mejora continua del curriculo y la
gestion institucional.

La orientacion confesional de la Universidad Internacional
Guadalupana aporta un horizonte ético y humanista que fundamenta
el compromiso con la solidaridad, el respeto a la persona, el bien
comun, el servicio, la inclusion y la justicia social. Este enfoque
fortalece la dimension formativa de la RSU al integrar valores, sentido
trascendente y responsabilidad moral en la accion comunitaria.

La RSU favorece el desarrollo de competencias éticas, comunitarias,
interculturales, profesionales y socioemocionales, mediante
la interaccion con diversos actores y grupos de interés. Su
implementacion impulsa la ciudadania activa, la participacion
democratica y el ejercicio responsable de la libertada en contextos
reales. Este enfoque dialoga con los marcos internacionales
contemporaneos de desarrollo sostenible, tales como los objetivos
de desarrollo sostenible (ODS), favoreciendo una intervencion social
responsable, sostenible y globalmente pertinente.

En la Universidad Internacional Guadalupana, la responsabilidad
social universitaria se operacionaliza en cuatro ambitos de accion
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institucional:

- Gestioninstitucionalresponsable, orientadaalatransparencia,
sostenibilidad, ética y participacion

- Formacion académica, mediante la integracion curricular
de la RSU vy el desarrollo de competencias éticas, sociales e
interculturales.

- Investigacion socialmente pertinente, orientada a la
generacion de conocimiento para el desarrollo humano vy la
innovacion social.

- Vinculacion y participacion con el entorno, mediante
proyectos comunitarios, pastorales, ambientales, productivos
y de extension universitaria con sentido de servicio y bien
comun.

7.3. Vinculacion con el contexto.-

La vinculacion con el contexto constituye una funcion estratégica
de la universidad orientada a fortalecer la pertinencia formativa, la
investigacionaplicaday lacontribucionaldesarrollosocial,econdmico
y cultural del entorno. Desde el Modelo Educativo de la Universidad
Internacional Guadalupana, esta vinculacion se entiende como
un proceso bidireccional que articula a la universidad con actores
externos, generando intercambio de conocimientos, colaboracion y
co-produccion de valor social.

La vinculacion permite identificar necesidades, problematicas vy
oportunidades del entorno local, regional, nacional e internacional,
integrandolas al curriculo, a la investigacion y a la responsabilidad
social universitaria. De este modo, la formacion adquiere sentido
practico y social, favoreciendo la empleabilidad, la innovacion vy la
integraciondel estudianteencomunidadesacadémicas, profesionales
y sociales.

Desde el punto de vista institucional, la vinculacion con el
contexto se operacionaliza mediante convenios, redes, alianzas
interinstitucionales, practicas preprofesionales, proyectos
colaborativos, programas de emprendimiento, actividades pastorales
y de servicio, investigacion aplicada, participacion en espacios
territoriales y mecanismos de retroalimentacion con grupos de
interés. Estos elementos permiten articular la mision universitaria
con las dinamicas del entorno.
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La identidad confesional de la Universidad aporta una perspectiva
humanista y de servicio a esta vinculacion, orientandola hacia el
bien comun, el respeto a la dignidad humana y la solidaridad con
las comunidades y sectores con menor acceso a bienes educativos,
sociales o culturales. La vinculacion se asume, por tanto, no solo
como mecanismo técnico de pertinencia, sino como forma concreta
de responsabilidad ética y social.

7.4. Empleabilidad e inserciéon laboral.-

La empleabilidad e insercion laboral constituyen dimensiones
clave de la pertinencia universitaria y del rol social de la educacion
superior. Desde el Modelo Educativo de la Universidad Internacional
Guadalupana, la formacion académica no se limita al desarrollo de
conocimientos y competencias disciplinares, sino que se orienta
también a habilitar al estudiante para integrarse de manera efectiva,
ética y responsable al entorno laboral y profesional, contribuyendo
al desarrollo humano, al bienestar social y al bien comun.

La empleabilidad se concibe como la capacidad del estudiante
y futuro egresado para gestionar su trayectoria profesional,
movilizando competencias genéricas y especificas que le permitan
acceder, desempefarse y desarrollarse en el mercado laboral en
contextos dinamicos y cambiantes. (Hillage & Pollard, 1998; OECD,
2019; UNESCO, 2022). La insercion laboral, por su parte, se entiende
“como la etapa cuando un individuo potencializa y demuestra sus
aptitudes como estratega para la obtencion de un trabajo”. Rabanal
Oyare et al., (2020).

Desde el punto de vista operativo, este componente se integra al
proceso formativo a través de dispositivos tales como practicas
preprofesionales, pasantias, servicios profesionales,emprendimiento,
innovacion, incubacion de ideas y tutoria vocacional y laboral.
Asimismo, la universidad promovera la creacion de vinculos con
el sector productivo, empleadores, asociaciones profesionales,
organizaciones delasociedadcivil y entidades publicas, fortaleciendo
la pertinencia de la formacion y las oportunidades de insercion
laboral.

Con el fin de mantener la pertinencia de su oferta académica, la
Universidad implementara mecanismos de seguimiento al egresado
y de retroalimentacion externa que permitan evaluar desempefo,
insercion laboral, satisfaccion del empleador y tendencias del
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mercado profesional. Estos mecanismos proporcionan insumos para
la mejora continua del curriculo, la actualizacion de perfiles de egreso
y el disefio de programas de posgrado, especializacion o educacion
continua.

Desde la identidad confesional y humanista de la Universidad, la
empleabilidad incluye también dimensiones éticas y vocacionales
gue orientan el ejercicio profesional hacia el servicio, la dignidad
del trabajo humano vy la responsabilidad social, promoviendo una
vision del desarrollo laboral coherente con el respeto a la persona y
el compromiso con la sociedad.

7.5. Internacionalizacion.-

La internacionalizacion se concibe como un proceso estratégico
orientado aampliarlos horizontes académicos, cientificosy culturales
de la Universidad, favoreciendo su insercion en el sistema global de
educacion superior. Su finalidad es fortalecer la calidad educativa,
la investigacion, la innovacion, la interculturalidad y la pertinencia
profesional mediante la cooperacion académica y el intercambio
con instituciones y redes internacionales.

Desde el Modelo Educativo de la Universidad Internacional
Guadalupana, la internacionalizacion contribuye al desarrollo
integral del estudiante y del docente, promoviendo la circulacion
del conocimiento, la diversidad cultural y la apertura al didlogo
intelectual. En coherencia con la identidad confesional, este proceso
incorpora una dimension humanista y de servicio, orientada al
respeto mutuo, la solidaridad global y el bien comun.

7.5.1. Movilidad académica.-

Un componente central de la internacionalizacion es la movilidad
académica, entendida como el conjunto de oportunidades que
permitenaestudiantes, docentesy personaluniversitario participaren
experiencias formativas, investigativas o de gestion en instituciones
extranjeras. La movilidad puede ser:

- Presencial, mediante estancias académicas, practicas
preprofesionales, investigacion en red, pasantias o
intercambio cultural.

- Virtual, mediante cursos, investigacion colaborativa, COIL
virtual Exchangeoactividadesacadémicassindesplazamiento
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fisico.

- Bilateral o multilateral, segun convenios, alianzas o redes
universitarias.

La movilidad académica favorece el desarrollo de competencias
interculturales, linguisticas, investigativas, comunicativas vy
profesionales, contribuyendo a la empleabilidad del egresado y al
fortalecimiento del capital académico institucional. Del mismo modo,
promueve la insercion de la Universidad en circuitos internacionales
de colaboracion cientifica y de innovacion educativa.

La internacionalizacion también se expresa en procesos como:

- Cooperacion académica y cientifica con instituciones
extranjeras

- Programas conjuntos, dobles grados
- Internacionalizacion del curriculo y de la investigacion

- Participacion en redes universitarias y asociaciones
internacionales

- Formacion en idiomas y competencias globales
- Actividades culturales e interculturales
- Vinculacion con organismos multilaterales de desarrollo

Este componente se articula con la calidad y la mejora continua
mediante indicadores vinculados a movilidad, investigacion,
visibilidad académica, impacto social y participacion en comunidades
cientificas internacionales. La internacionalizacion dialoga con
marcos y estandares promovidos por UNESCO, OECD, Tuning vy
agencias de aseguramiento de la calidad, consolidando la proyeccion
internacional de la Universidad y su contribucion al desarrollo
humano vy social.

7.6. Enfoques transversales.-

Los enfoques transversales constituyen dimensiones formativas
gue deben manifestarse en el curriculo, la practica docente, la
investigacion, la responsabilidad social, la gestion institucional y los
servicios universitarios. Su finalidad es asegurar que la formacion
responda a principios eéticos, sociales, culturales y ambientales
qgue favorezcan la dignidad de la persona, la justicia, la inclusion y
el desarrollo sostenible. Estos enfoques consolidan la pertinencia
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educativa y articulan la formacion universitaria con las necesidades
contemporaneas de la sociedad.

7.6.1. Inclusién.-

La inclusion es entendida como el compromiso institucional con
la igualdad de oportunidades, el respeto a la diversidad humana
y la eliminacion de barreras para el aprendizaje y la participacion.
En el ambito formativo, implica reconocer la heterogeneidad de
los estudiantes y ofrecer condiciones pedagogicas, acadéemicas,
psicopedagodgicas y sociales que permitan su permanencia y
culminacion de estudios.

Desde el Modelo Educativo, la inclusion se expresa en politicas y
acciones vinculadas a acompafamiento estudiantil, accesibilidad,
adaptacion razonable, tutoria académica, bienestar, becasy servicios
de apoyo. Este enfoque dialoga con el principio de dignidad humana
y se articula con la identidad confesional en cuanto promueve la
justicia, la solidaridad y el reconocimiento del valor de cada persona.

7.6.2. Interculturabilidad.-

La interculturalidad constituye un enfoque fundamental en un pais
caracterizado por diversidad cultural, linguistica, étnica y territorial.
Este enfoque promueve el reconocimiento, valoracion y didlogo
entre culturas, evitando practicas discriminatorias y favoreciendo la
convivencia democratica.

En el ambito académico, la interculturalidad implica disefar
experiencias formativas contextualizadas, respetuosas de la
diversidad, y capaces de preparar al estudiante para actuar en
entornos socioculturales diversos vy globalizados. Asimismo,
fortalece competencias comunicativas, ciudadanas y profesionales
qgue permiten comprender problematicas locales y nacionales con
responsabilidad y sensibilidad cultural. Este enfoque se integra con
la identidad institucional al promover la fraternidad, el respeto y el
encuentro entre diferentes visiones del mundo.

7.6.3. Ambiente.-

El enfoque ambiental promueve la sostenibilidad ecoldgica, social
y econdmica mediante la formacion de estudiantes conscientes del
impacto humano sobre el entorno, y capaces de tomar decisiones
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responsables en el ejercicio profesional y ciudadano. Su finalidad
es desarrollar una ética del cuidado que integre el respeto por la
creacion, la gestion responsable de los recursos y el compromiso
con las generaciones presentes y futuras.

Este enfoque se expresa en contenidos curriculares, proyectos
investigativos, acciones de responsabilidad social y practicas de
gestion universitaria sostenible. Asimismo, se relaciona con marcos
internacionales contemporaneos como la Agenda 2030 vy los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), consolidando una vision
de desarrollo humano integral y sustentable. Desde la identidad
confesional, elenfogue ambiental se nutre de una visionantropoldgica
gue comprende la creacion como don y responsabilidad compartida,
reforzando el sentido ético y espiritual del cuidado.

7.6.4. Equidad de género.-

La Universidad asume el enfoque de equidad de género como un eje
transversal y articulador de su quehacer académico e institucional,
en coherencia con el ODS 5, la Ley Universitaria N°30220 y su
identidad humanista que reconoce la dignidad inherente y el igual
valor de cada persona; este enfoque se operacionaliza mediante
la integracion sistematica de perspectivas de género en el disefo
curricular, la seleccion de materiales, las estrategias pedagodgicas
y los instrumentos de evaluacion, promoviendo un lenguaje
inclusivo y la deconstruccion de estereotipos en las practicas de
ensefanza-aprendizaje, al tiempo que se implementan protocolos
institucionales de prevencion, deteccion y atencion de situaciones de
violencia o discriminacion con rutas claras de denuncia confidencial
y acompafamiento psicosocial, respaldados por capacitaciones
periodicasobligatoriasparalacomunidadacadémicayadministrativa,
y se verifica mediante indicadores medibles como la paridad en la
participacion estudiantil en actividades académicas e investigativas,
garantizando asi una formacion profesional justa y comprometida
con la erradicacion de brechas y la promocion de una convivencia
basada en el respeto vy la igualdad de oportunidades.
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V. COMPROMISO CON LA CALIDAD
ACRDEMICA

El compromiso con la calidad académica constituye un principio
rector del Modelo Educativo y una responsabilidad institucional
orientada a garantizar la pertinencia, coherencia, eficacia y mejora
continua de los procesos formativos. La calidad académica se
entiende como el grado en gque la Universidad cumple su mision
educativa, desarrolla el potencial de sus estudiantes y contribuye al
bienestar social mediante la formacion integral, la investigacion, la
responsabilidad social y la insercion laboral de sus egresados.

Este compromiso implica asegurar que las funciones universitarias
(docencia, investigacion, internacionalizacion y vinculacion con
el entorno) se desarrollen en condiciones de rigor pedagdgico,
exigenciaacadémicay responsabilidad ética. La calidad no se limita al
cumplimiento de estdndares minimos, sino que promueve una cultura
institucional orientada a la excelencia, la evaluacion permanente vy el
fortalecimiento de capacidades docentes, estudiantiles y de gestion.

Desde el Modelo Educativo, la calidad se expresa en mecanismos
tales como el disefo curricular por competencias, la evaluacion del
aprendizaje, el desarrollo docente, el acompanamiento estudiantil,
la investigacion formativa, la responsabilidad social universitaria,
la empleabilidad y la internacionalizacion académica. Estos
mecanismos permiten que la experiencia formativa sea coherente,
articulada y responsable con el contexto social, laboral y cientifico.
Asimismo, la Universidad asume la calidad académica como parte de
su responsabilidad social, reconociendo que la formacion superior
debe contribuir al desarrollo humano y al bien comun. En coherencia
con la identidad confesional, este compromiso integra una vision
ética de la persona, el servicio y la justicia.

La calidad académica se consolida mediante procesos de evaluacion
internayexterna,lasistematizaciondeevidencias,laretroalimentacion
delosactoreseducativos, el seguimientoalegresadoy laparticipacion
en sistemas nacionales e internacionales de aseguramiento de
calidad. De este modo, el compromiso institucional con la calidad
se proyecta como un proceso dinamico, participativo y orientado al
mejoramiento continuo vy a la sostenibilidad educativa.
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[X. ARTICULACION CON EL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

La articulacion entre el Modelo Educativo y el Plan Estratégico
Institucional (PEI) constituye un principio fundamental para
asegurar la coherencia académica, el alineamiento de politicas
y la consolidacion del proyecto universitario de la Universidad
Internacional Guadalupana. Esta articulacion permite traducir las
definiciones formativas en planes, procesos, metas e indicadores
gue garantizan la implementacion efectiva del Modelo, la calidad
educativa y el cumplimiento de la mision institucional.

9.1. Relacidon Modelo - Politicas.-

El Modelo Educativo orienta las politicas institucionales en materias
académicas, formativas y de mision universitaria. A su vez, las
politicas institucionales operan como instrumentos de gestion que
reglamentan, operacionalizan y garantizan la aplicacion del Modelo
en la vida universitaria.

Las politicas de calidad, investigacion, responsabilidad social,
formacion humana, gestion del talento docente, acompanamiento
estudiantil, admision, internacionalizacion e identidad institucional
incorporanlos principiosy enfogques formativos del Modelo Educativo,
asegurando su coherencia con la mision, vision y valores de la UIG.

9.2. Relacién Modelo - PEI.-

El Modelo Educativo dialoga directamente con los tres ejes
estratégicos del PEI 2026 - 2028:

- Formacion humana
- Investigacion
- Mision social
El Modelo define qué tipo de formacion ofrecera la Universidad

y el PEI define como se organiza, planifica, financia y ejecuta esa
formacion en el tiempo.

La correspondencia entre ambos instrumentos permite traducir el
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enfoque humanista, confesional y por competencias del Modelo en
objetivos, estrategias, programas, indicadores y metas verificables.

9.3. Trazabilidad Modelo - PEIl - Curriculo.-

La trazabilidad garantiza que las definiciones formativas del Modelo
se expresenen el disefo curriculary se evaluen mediante mecanismos
institucionales de calidad. Esta trazabilidad se estructura en tres
niveles:

a. Nivelestratégico (Modeloy PEI), se define enfoques, politicas,
mision, valores y horizontes de calidad.

b. Nivel de disefo curricular, se operativiza las competencias del
egresado, perfilesdeingresoy egreso, enfoques transversales,
RSU, investigacion formativa e internacinoalizacion.

c. Nivel operativo y evaluativo, se implementa programas,
cursos, practicas, proyectos, tutoria y sistemas de evaluacion,
retroalimentados porindicadores institucionalesy sectoriales.

Este esquema permite la alineacion formal con estandares de
aseguramiento de la calidad (SUNEDU-SINEACE) y con marcos
internacionales (Tuning, OCDE, UNESCO) utilizados como referencias
para pertinencia formativa, empleabilidad e innovacion educativa.
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K SEDES Y FILIALES

El Modelo Educativo de la Universidad Internacional Guadalupana
establece lineamientos institucionales para garantizar que la oferta
educativa mantenga coherencia académica, equivalencia formativa
y estandares homogéneos en caso de que la Universidad implemente
sedes, filiales o unidades académicas descentralizadas en el futuro.
Este marco es preventivo y estratégico, alineado a las exigencias
del sistema universitario peruano y a los modelos contemporaneos
de aseguramiento de la calidad, y busca asegurar que la expansion
territorial no comprometa la calidad ni la identidad institucional.

En concordancia con la Ley Universitaria N.2 30220, las sedes vy
filiales constituyen extensiones de la institucion que deben preservar
la integridad del proyecto educativo universitario y responder a la
planificacioninstitucional. Entalsentido, laexistenciade sedessupone
implementar mecanismos de gestion, supervision y aseguramiento
de la calidad que garanticen igualdad de oportunidades, equivalencia
de experiencia formativa y transparencia académica.

10.1. Estandares minimos institucionales.-

Losestandares minimosinstitucionales constituyenelumbralquetoda
sede o filial debe cumplir para asegurar la sostenibilidad académica,
administrativa y formativa. Dichos estandares comprenden:

- Oferta académica autorizada: coherente con el Modelo
Educativo y el PELI.

- Dotacion docente adecuada: con perfiles equivalentes
y mecanismos homogéneos de seleccion, evaluacion,
capacitacion y promocion.

- Infraestructura y equipamiento académico: laboratorios,
aulas, bibliotecas, plataformas digitalesy servicios educativos.

- Servicios de acompafnamiento estudiantil: tutoria, bienestar,
apoyo académico, internacionalizacion y empleabilidad.

- Recursos tecnologicos: para ensefanza presencial, virtual o
hibrida.

- Servicios administrativos: admision, matricula, registro
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académico, pagos, titulacion.

- Gestion de informacion: trazabilidad académica mediante
sistemas institucionales.

- ldentidad institucional y orientacién formativa: coherente
con los valores, principios y enfoque confesional de la
Universidad.

La finalidad de estos estandares es garantizar que la implementacion
de sedes o filiales responda a un criterio de calidad y sostenibilidad,
evitando procesos de expansion no planificados o académicamente
débiles.

10.2. Equivalencia formativa inter-sede.-

La equivalencia formativa inter-sede garantiza que la experiencia
educativa del estudiante sea homogénea, independiente de la sede
en la que curse estudios. Esta equivalencia comprende:

- Plan curricular unico: mismo plan de estudios, competencias,
créditos y progresion formativa.

- Perfiles de ingreso y egreso equivalentes.

- Criterios de evaluacion y promocion comunes.

- Resultados de aprendizaje equivalentes.

- Practicaspreprofesionalesy RSU bajo criteriosinstitucionales.
- Servicios académicos comparables.

- Acceso a plataformas virtuales y recursos digitales
centralizados.

- Actividades de investigacion formativa y formacion integral
Pajo un Mismo marco.

Esta compatibilidad también se refleja en la movilidad estudiantil
intersede, evitando la fragmentacion del curriculo y favoreciendo la
continuidad formativa.

10.3. Supervision y aseguramiento de calidad.-

El aseguramiento de la calidad inter-sede constituye un mecanismo
institucional que permite monitorear, evaluar y mejorar la oferta
académica distribuida territorialmente. Para tales efectos, la
Universidad establece tres niveles de supervision:
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a. Nivel central (institucional): Responsable de normar,
supervisar y evaluar el cumplimiento del Modelo Educativo,
del PEIl y de los estandares de calidad académica.

b. Nivel académico: Asegura que los programas cumplan con
resultados de aprendizaje, perfiles, métodos de evaluacion,
practicas preprofesionales e investigacion formativa.

c. Nivel operativo y administrativo: Garantiza el funcionamiento
de servicios, infraestructura, equipamiento y gestion
estudiantil.

El aseguramiento de la calidad inter-sede integra mecanismos como:

- Auditorias académicas

- Evaluacion docente

- Seguimiento del egresado y empleador

- Indicadores formativos

- Autoevaluacion para acreditacion

- Retroalimentacion del curriculo

- Comités académicos inter-sede

- Homologacion de procedimientos

- Gestion de talento docente descentralizado

La supervision se articula con el sistema de planificacion institucional,
el PEI, la Direccion de Calidad y los sistemas externos de evaluacion
(SUNEDU - SINEACE).
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